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เพื่อใหการบริหารงานของโรงพยาบาลนาหมื่น เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชนสุขแก

ประชาชน อาศัยอำนาจตามมาตรา 55 มาตรา 60 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2534 และ

ท ี ่ แก  ไ ข เพ ิ ่ ม เต ิ ม  ประกอบก ับคำส ั ่ ง กระทรวงสาธารณส ุ ขท ี ่  865/2565 ลงว ั นท ี ่  21  กรกฎาคม  

พ.ศ. 2565 และหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ โรงพยาบาลนาหมื่น จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ ๒๕๖8 

(๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖7 – ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖8) ไวเปนเครื่องมือในการกำกับการดำาเนินงานดานการ

ปองกันความเสี่ยงการทุจริต เพื่อมิใหเกิดความเสียหายแกทางราชการและผูมีสวนเกี่ยวของทุกระดับ 
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ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ กำหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ 
เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตางๆ ใหสอดคลอง
และบูรณาการกัน เพื่อใหเปนเอกภาพในการขับเคลื่อนไปสูเปาหมายดังกลาว โดยมียุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- ๒๕๘๐) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยที่จะเปนแนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในปพ.ศ. ๒๕๘๐ กลาวคือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศ
พัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศไทย“ประเทศชาติ
มั ่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา อยางตอเนื ่อง ส ังคมเปนธรรมฐานทรัพยากรธรรมชาติย ั ่งย ืน”  
โดยการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ ทั้งการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัย ใหเปนคนดีเกง 
และมีคุณภาพสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ในประเด็นที่ ๒๑ การตอตานการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบกำหนดเปาหมายไววา ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดตัวชี้วัดไววา ในป พ.ศ. ๒๕๘๐ 
ประเทศไทยตองมีคะแนนดัชนีการรับรู การทุจริต (Corruption Perception Index – CPI) อยู ในอันดับ ๑ ใน ๒๐  
และหรือไดคะแนนไมตำ่กวา ๗๓ คะแนน (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) เพื่อใหบรรลุผลดังกลาวจึงไดนำผลการประเมิน ITA  
ไปกำหนดเปนตัวชี้วัดและคาเปาหมายไววาหนวยงานที่เขารวมการประเมิน ITA ทั้งหมด (รอยละ ๑๐๐) ตองไดคะแนน 
๙๐ คะแนนขึ้นไป โดยในระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ไดกำหนดตัวชี้วัดไววา ในป พ.ศ. ๒๕๗๐ ประเทศไทยตอง 
มีคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index – CPI) อยูในอันดับ ๑ ใน ๔๓ และหนวยงานที่เขารวม 
การประเมิน ITA ทั้งหมด (รอยละ ๑๐๐) ตองไดคะแนน ๘๕ คะแนนขึ้นไป 

เพื่อความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International – TI) เผยแพรผลคะแนน ดัชนีการรับรูการทุจริต 
(Corruption Perception Index – CPI) เผยแพรผลคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index - 
CPI) ประจำป 2563 ผลปรากฏวาประเทศไทยได 36 คะแนน จากคะแนน เต็ม 100 คะแนน ซึ่งไมเปลี่ยนแปลงจากป 
2562 แตในสวนของอันดับไดปรับตัวลดลงเปนลำดับที่ 104 จาก อันดับ 101 ยอมสะทอนใหไดเห็นวาประเทศไทยยงั
ตองแกไขปญหาการทุจริตอยางเรงดวน 

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2560 รัฐบาลกําหนดใหการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
เปนนโยบายสําคัญเรงดวนที ่ตองดําเนินการและตองไดรับการแกไขอยางจริงจัง ซึ ่งการดําเนินการที่ใหบังเกิดผล 
เปนรูปธรรม ตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนทั ้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน  
โดยการปลูกฝงใหคนไทยไมโกง มีทัศนคติและคานิยมที่ไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่น การไมรับทรัพยสินหรือประโยชน
อื่นใดของเจาหนาที่รัฐ การปรับปรุงระบบจัดซื้อจัดจาง การแตงตั้ง โยกยายขาราชการ การบริหารราชการหนวยงาน 
ของรัฐ รัฐวิสาหกิจใหมีธรรมาภิบาล ควบคูไปกับการปรับเปลี่ยนกฎหมายใหมีความทันสมัย และการลงโทษผูที่กระทํา 
ความผิดอยางจริงจัง เพื่อใหบุคลากรและภาคประชาสังคมมีจิตสํานึกตอตานการทุจริต รวมทั้งมีความพึงพอใจในคุณภาพ
การใหบริการและการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐ 

 

 

 

 

สวนที ่1 ความเปนมา 
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มาตรการปองกันการทุจริต สามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรไดดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวยลด
ความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร  
ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปน
หลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาส
ที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมี 
การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ ่งของ 
การปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือที่ใชใน 
การคนหาหรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตางๆ ภายในองคกรที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหา
ความเปนไปได (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

 
 

 

บริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอนปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลัก ตามภาระงานปกติของการเฝาระวังความเสี่ยง
ลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกัน โดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ  
(ผู นำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเปน 
การสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 

 

 
 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่ม
ออกประกาศใชเมื่อปค.ศ. 1992 โดยที่ผานมามีการออกแนวทางดานการควบคุมภายในเพิ่มเติมอีก ๓ ครั้งคือครั้งแรก 
เมื่อปค.ศ. 2006 เปนแนวทางดานการทำรายงานทางการเงิน Internal Control over Financial Report – Guidance 
for Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อปค.ศ.2009 เปนแนวทางดานการกำกับติดตาม Guidance on Monitoring 
of Internal Control ครั้งที่ 3 ในปค.ศ.2013 เปนแนวทางเพ่ิมเติมดานการควบคุมภายใน Internal Control – 
Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในปค.ศ. 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดมิ 
ของปค.ศ. 1992 

 

 

สวนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

กรอบการประเมินความเสี่ยง 
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ที่กำหนดใหมีการควบคุมภายในแตเพิ่มเติมในสวนอื่นๆใหชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพิ่มเติมเรื่องการสอดสอง 
ในภาพรวมของการกำกับดูแลกิจการ ดังนั้นการควบคุมภายในจึงถือวามีความสำคัญอยางยิ่งในการที่จะตอบสนอง 
ตอความคาดหวังของกิจการในการปองกัน เฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 

สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  
   หลักการที่ 1 – องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
   หลักการที่ 3 – คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
   หลักการที่ 4 – องคกร จูงใจ รักษาไวและจูงใจพนักงาน 
   หลักการที่ 5 – องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
   หลักการที่ 6 – กำหนดเปาหมายชัดเจน 
   หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
   หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
   หลักการที่ 9 – ระบุประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
   หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
   หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 
   หลักการที่ 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
   หลักการที่ 13 – องคกรมีขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ 
   หลักการที่ 14 – การสื่อสารขอมูลภายในองคกรใหการควบคุมภายในดำเนินตอไป 
   หลักการที่ 15 – การสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอ 

                                    การควบคุมภายใน 
องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  

   หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา 

                                                                  และเหมาะสม 
 

ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function  
(มีอยูจริงและนำไปปฏิบัติได) อีกทั้งทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

สำหรับเอกสารประเมินความเสี่ยงการทุจริตฉบับนี้ จะเนนตามมาตรฐาน COSO 2013 องคประกอบ 
ที่ ๒ หลักการที่ ๘ ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนหลัก 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ม ี๔ กระบวนการ ดังนี้ 
๑. Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิดสิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซำ้อีก 
๒. Detective :  เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสองตั้งแต 

                         แรกตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัย ทำการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
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๓. Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนที่พฤติกรรม 
                         ที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซำ้อีก(Known Factor) ทั้งที่รูวาทำไป  
                         มีความเสี่ยงตอการทุจริตจะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหมไมเปดชองวางใหการทุจริต 
                         เขามาไดอีก 

๔. Forecasting : การพยากรณ ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น และปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง 
                         ประเด็นที่ไมคุ นเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณประมาณการลวงหนา 
                         ในอนาคต (Unknown Factor) 

 
 
 

องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย 
๑. Pressure หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
๒. Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุม 

              ภายในขององคกรมีจุดออน 
๓. Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ ตามทฤษฎีสามเหลี ่ยมการทุจริต  

               (The Fraud Triangle) 
 

 
 

 

 

 

จะแบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 
                         ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

 

 

 

องคประกอบที่ทำใหเกดิการทุจริต 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
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ขั้นตอนที่ ๑ : นำขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน กระบวนงาน การปฏิบัติงาน
ของเรื่องท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นยอมประกอบไปดวยขั้นตอนยอย 

ในการระบุความเสี ่ยงตามขั ้นตอนที่ ๑ ใหทำการระบุความเสี ่ยง โดยอธิบายรายละเอียดรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยง เฉพาะขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยง 
ในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตอง 
คำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี ่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว ซึ่งเปนทั้ง Known Factor หรือ 
Unknown Factor 

Known Factor ความเสี่ยง ทั้งปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิด
ซ้ำหรือมีประวัติมีตำนานอยูแลว 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/พฤติกรรม
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 
 ดานความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 
 ด านความเส ี ่ยงการท ุจร ิตในความโปร งใสของการใช จ ายงบประมาณ และการบร ิหาร  

                         จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน / งาน 
1. กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทกอนอนุมัติเบิกจายเงิน 

หนวยงาน : งานการเงินและบัญชี กลุมงานบริหารทั่วไป 
                               ผูรบัผิดชอบ : หัวหนางานการเงินและบัญชี /หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป 
                     2. กระบวนการเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 

หนวยงาน : หัวหนางานการเงินและบัญชี /หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป 
ผูรับผิดชอบ : หัวหนางานการเงินและบัญชี /หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป 

3. การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตัว 
หนวยงาน : งานพัสดุ กอสราง และบริหารงานยานพาหนะ กลุมงานบริหารทั่วไป 
ผูรับผิดชอบ : หัวหนางานงานพัสดุ กอสรางฯ /หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป 

4. งานควบคุมงานกอสราง 
หนวยงาน : งานพัสดุ กอสราง และบริหารงานยานพาหนะ กลุมงานบริหารทั่วไป 
ผูรับผิดชอบ : หัวหนางานงานพัสดุ กอสรางฯ /หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป 
 
 

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง 
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ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทกอนอนุมัติเบิกจายเงิน  
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกับ การปฏิบัติงาน
เพิ ่มเปนจำนวนมาก เจาหนาที ่ผ ู ปฏิบัติงานจดจำ ไมครบถวนและตีความ 
ไมถูกตอง  
-หนวยงานผูเบิกจัดทำฎีกาพรอมเอกสารประกอบฎีกาไม ถูกตองตามระเบียบ 
หนังสือสั ่งการ และไมเขาใจในระบบ กระบวนงาน ผู ตรวจสอบตองสงคืน 
เพื่อแกไขมากกวา 1 ครั้ง 
 

  
 

2 กระบวนการเบิกจายงบประมาณผานระบบ KTB Corporate Online  
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากผูจัดทำฎีกาเบิกจาย Maker มีหนาที่ ในการเบิกจาย 
และมีผู อนุมัติ Authorier เปนผู อนุมัติตาม รายการที ่นำเสนอ ซึ ่งแตละคน 
จะมีรหัสผานในการดำเนินการแยกกันหากทั้งสองคนนี้หรือคนใดคนหนึ่งมีรหัส
ของอีกคนก็จะเกิดความเสี่ยงในการเบิกจายงบประมาณ 
 

  

3 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตัว  
-ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ ระเบียบ ขอกฎหมาย 
ไมเพียงพอ  
-เจาหนาที ่ที ่ร ับผิดชอบขาดการควบคุม การกำกับติดตาม หรือ ตรวจสอบ
ทรัพยสินของทางราชการ 
 

  

4 งานควบคุมงานกอสราง  
-บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในการควบคุมงานกอสราง ไมเพียงพอ ตอปริมาณงาน
รับผิดชอบ หลายโครงการในหวงเดียวกันและ ปฏิบัติหนาที่อื ่นๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมายหลายดานทำใหการปฏิบัติงานลาชา  
-ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานวิศวกรรมและตรวจสอบโครงการ  
และบุคลากรไมเพียงพอกับปริมาณงานที ่มีอยู  จ ึงทำใหการควบคุมสั ่งการ 
ไมครอบคลุมทั่วถึง 
-งบประมาณมีจำกัด 
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ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

    สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบ
ระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได 
สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน
หลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุม หรือไมมี
อำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับ
บุคคลภายนอก คนที่ไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับ
ติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมำ่เสมอ 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 
 

ที ่
โอกาส/ความเสี่ยง 

รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง สม แดง 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทกอนอนุมัติเบิกจายเงิน  
-เปนความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกับ การปฏิบัติงาน
เพิ ่มเปนจำนวนมาก เจาหนาที ่ผู ปฏิบัติงานจดจำ ไมครบถวนและตีความ 
ไมถูกตอง  
-หนวยงานผูเบิกจัดทำฎีกาพรอมเอกสารประกอบฎีกาไม ถูกตองตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการ และไมเขาใจในระบบ กระบวนงาน ผูตรวจสอบตองสงคืนเพื่อ
แกไขมากกวา 1 ครั้ง 
 

    

2 กระบวนการเบิกจายงบประมาณผานระบบ KTB Corporate Online  
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากผูจัดทำฎีกาเบิกจาย Maker มีหนาที่ ในการเบิกจาย 
และมีผู อนุมัติ Authorier เปนผูอนุมัติตาม รายการที่นำเสนอ ซึ่งแตละคน 
จะมีรหัสผานในการดำเนินการแยกกันหากทั้งสองคนนี้หรือคนใดคนหนึ่งมีรหัส
ของอีกคนก็จะเกิดความเสี่ยงในการเบิกจายงบประมาณ 
 

    

3 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตัว  
-ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ ระเบียบ ขอกฎหมาย 
ไมเพียงพอ  
-เจาหนาที ่ที ่ร ับผิดชอบขาดการควบคุม การกำกับติดตาม หรือ ตรวจสอบ
ทรัพยสินของทางราชการ 
 

    

 

 

ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินสถานะความเสี่ยง 
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ที ่
โอกาส/ความเสี่ยง 

รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง สม แดง 

4 งานควบคุมงานกอสราง  
-บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในการควบคุมงานกอสราง ไมเพียงพอ ตอปริมาณงาน
รับผิดชอบ หลายโครงการในหวงเดียวกันและ ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมายหลายดานทำใหการปฏิบัติงานลาชา  
-ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานวิศวกรรมและตรวจสอบโครงการ  
และบุคลากรไมเพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู  จึงทำใหการควบคุมสั่งการ 
ไมครอบคลุมทั่วถึง 
-งบประมาณมีจำกัด 

    

 

 

 

ขั้นตอนที่ ๓ รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง
ระดับสูงมาก ที่เปนสีสมและสีแดง จากตารางที่ ๒ มาท าการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝา
ระวัง ที่มีคา ๑ - ๓ คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา ๑ - ๓ เชนกัน คา ๑ - ๓ โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 

๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
      - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น  

เปน MUST หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทำการปองกันไมดำเนินการไมได  
คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 

      - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวา

กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD 

คือ คาที่อยูในระดับ ๑ เทานั้น 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้น เกี ่ยวของกับผู มีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง

หนวยงานกากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น เกี่ยวของกับผลกระทบทางการเงิน รายได ลด รายจายเพิ่ม 

Financial คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบตอผูใชบริการกลุมเปาหมาย Customer/User  

คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ ๑ หรือ ๒ 
 

 
 
 

ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินคาความเสี่ยงรวม 
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ตารางที่ 3 ตารางการประเมินคาความเสี่ยงรวม 
              SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกซระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ที ่
ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ 
จำเปนของการ 

เฝาระวัง 
3  2  1 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 
3  2  1 

คาความเสี่ยง 
รวม 

จำนวนxรุนแรง 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทกอนอนุมัติเบิกจายเงิน  
-เปนความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกับ 
การปฏิบัติงานเพิ ่มเปนจำนวนมาก เจาหนาที่ผู ปฏิบัติงาน
จดจำ ไมครบถวนและตีความไมถูกตอง  
-หนวยงานผู  เบ ิกจ ัดทำฎีกาพรอมเอกสารประกอบฎีกา 
ไม ถูกตองตามระเบียบ หนังสือสั่งการ และไมเขาใจในระบบ 
กระบวนงาน ผูตรวจสอบตองสงคืนเพื่อแกไขมากกวา 1 ครั้ง 
 

2 3 6 

2 กระบวนการเบิกจายงบประมาณผานระบบ KTB Corporate 
Online  
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากผูจัดทำฎีกาเบิกจาย Maker มีหนาที่ 
ในการเบิกจาย และมีผู อนุมัติ Authorier เปนผูอนุมัติตาม 
รายการที่นำเสนอ ซึ่งแตละคนจะมีรหัสผานในการดำเนินการ
แยกกันหากทั้งสองคนนี้หรือคนใดคนหนึ่งมีรหัสของอีกคนก็
จะเกิดความเสี่ยงในการเบิกจายงบประมาณ 
 

2 3 6 

3 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตัว  
-ผ ู ร ับผิดชอบในงานยังขาดความรู  ความเขาใจเกี ่ยวกับ 
ระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ  
-เจาหนาที ่ที ่ร ับผิดชอบขาดการควบคุม การกำกับติดตาม  
หรือ ตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 
 

2 3 6 

4 งานควบคุมงานกอสราง  
-บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในการควบคุมงานกอสราง ไมเพียงพอ 
ตอปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการในหวงเดียวกัน 
และ ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหลายดานทำให
การปฏิบัติงานลาชา  
-ขาดบุคลากรที ่มีความรู ความสามารถดานวิศวกรรมและ
ตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไมเพียงพอกับปริมาณงาน 
ที่มีอยู จึงทำใหการควบคุมสั่งการไมครอบคลุมท่ัวถึง 
-งบประมาณมีจำกัด 

2 3 6 
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ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

กิจกรรมหรือขั้นตอน 
หลัก MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอน 
รอง SHOULD 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทกอนอนุมัต ิเบิก
จายเงิน  
- เปนความเสี ่ยงเนื ่องจากระเบียบ หนังส ือสั ่งการที่
เกี่ยวของกับ การปฏิบัติงานเพิ่มเปนจำนวนมาก เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานจดจำ ไมครบถวนและตีความไมถูกตอง  
- หนวยงานผูเบิกจัดทำฎีกาพรอมเอกสารประกอบฎีกา 
ไม ถูกตองตามระเบียบ หนังสือสั่งการ และไมเขาใจใน
ระบบ กระบวนงาน ผู ตรวจสอบตองสงคืนเพื ่อแกไข
มากกวา 1 ครั้ง 

2  

2 กระบวนการเบ ิกจ  ายงบประมาณผ  านระบบ KTB 
Corporate Online  
- เปนความเสี ่ยงเนื ่องจากผู จัดทำฎีกาเบิกจาย Maker 
 ม ีหน าที่  ในการเบ ิกจ าย และม ีผ ู อน ุม ัต ิ  Authorier  
เป นผ ู อน ุม ัต ิตาม รายการท ี ่นำเสนอ ซ ึ ่ งแต ละคน 
จะมีรหัสผานในการดำเนินการแยกกันหากทั้งสองคนนี้หรือ
คนใดคนหนึ ่งมีรหัสของอีกคนก็จะเกิดความเสี ่ยงใน 
การเบิกจายงบประมาณ 

3  

3 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตัว  
- ผู รับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
ระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ  
- เจาหนาที่ที่รับผิดชอบขาดการควบคุม การกำกับติดตาม  
หรือ ตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 

2  

4 งานควบคุมงานกอสราง  
- บุคลากรที ่ปฏิบ ัต ิหนาที ่ในการควบคุมงานกอสราง 
ไมเพียงพอ ตอปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการ 
ในหวงเด ียวกันและ ปฏิบ ัต ิหนาที ่อ ื ่นๆ ตามที ่ ได รับ
มอบหมายหลายดานทำใหการปฏิบัติงานลาชา  
- ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานวิศวกรรมและ
ตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไมเพียงพอกับปริมาณ
งานที่มีอยู จึงทำใหการควบคุมสั่งการไมครอบคลุมทั่วถึง 
- งบประมาณมีจำกัด 

3  
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ตารางที่ ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โอกาส/ความเสี่ยง 

รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 
1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือขาย 

 x X 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม Financial  X x 
ผลกระทบตอผูใชบริการ Customer/User X X  
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process X X  
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth x X  

 

 

  

     ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ 

ระดับ คำอธิบาย 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสม ซึ ่งชวยใหเกิดความมั ่นใจ  
ไดในระดับที่สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยาง  
มีนัยสำคัญ แตก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับได เนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผล  
การควบคุมไมทำใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 

ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 
ดี พอใช ออน 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทกอนอนุมัติเบิกจายเงิน  
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกับ การปฏิบัติงาน
เพิ ่มเปนจำนวนมาก เจาหนาที ่ผู ปฏิบัติงานจดจำ ไมครบถวนและตีความ 
ไมถูกตอง  
- หนวยงานผูเบิกจัดทำฎีกาพรอมเอกสารประกอบฎีกาไม ถูกตองตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการ และไมเขาใจในระบบ กระบวนงาน ผูตรวจสอบตองสงคืนเพื่อ
แกไขมากกวา 1 ครั้ง 
 

   

/๒.วัตถุประสงค 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสีย่ง 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 
ดี พอใช ออน 

2 กระบวนการเบิกจายงบประมาณผานระบบ KTB Corporate Online  
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากผูจัดทำฎีกาเบิกจาย Makerมีหนาที่ ในการเบิกจาย 
และมีผู อนุมัติ Authorier เปนผูอนุมัติตาม รายการที่นำเสนอ ซึ่งแตละคน 
จะมีรหัสผานในการดำเนินการแยกกันหากทั้งสองคนนี้หรือคนใดคนหนึ่งมีรหัส
ของอีกคนก็จะเกิดความเสี่ยงในการเบิกจายงบประมาณ 

   

3 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตัว  
-ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ ระเบียบ ขอกฎหมาย 
ไมเพียงพอ  
-เจาหนาที ่ที ่ร ับผิดชอบขาดการควบคุม การกำกับติดตาม หรือ ตรวจสอบ
ทรัพยสินของทางราชการ 

   

4 งานควบคุมงานกอสราง  
-บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในการควบคุมงานกอสรางไมเพียงพอ ตอปริมาณงาน
รับผิดชอบ หลายโครงการในหวงเดียวกันและ ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมายหลายดานทำใหการปฏิบัติงานลาชา  
-ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานวิศวกรรมและตรวจสอบโครงการ 
และบุคลากรไมเพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู  จึงทำใหการควบคุมสั่งการ 
ไมครอบคลุมทั่วถึง 
-งบประมาณมีจำกัด 

   

 

แนวทางการประเมินคาคะแนนระดับความเสี่ยงเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปจจุบนั 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/วามเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

คาประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต 
คาความ 

เสี่ยงระดับ 
ต่ำ 

คาความ 
เสี่ยงระดับ 

กลาง 

คาความ 

เสี่ยง 

ระดับสูง 
กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภท
กอนอนุมัติเบิกจายเงิน  
-เปนความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี ่ยวของกับ การปฏิบัติงานเพิ่ม
เปนจำนวนมาก เจาหนาที ่ผู ปฏิบัติงาน
จดจำ ไมครบถวนและตีความไมถูกตอง  
-หนวยงานผูเบิกจัดทำฎีกาพรอมเอกสาร
ประกอบฎ ีกาไม  ถ ูกต องตามระเบ ียบ 
หนังส ือส ั ่งการ และไมเข าใจในระบบ 
กระบวนงาน ผู ตรวจสอบตองสงคืนเพื่อ
แกไขมากกวา 1 ครั้ง 
 

ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 
(3) 

พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง 
(5) 

คอนขางสูง 
(6) 

ออน ปานกลาง 
(7) 

คอนขางสูง 
(8) 

สูง 
(9) 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/วามเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

คาประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต 
คาความ 

เสี่ยงระดับ 
ต่ำ 

คาความ 
เสี่ยงระดับ 

กลาง 

คาความ 

เสี่ยง 

ระดับสูง 
กระบวนการเบ ิกจ ายงบประมาณผ าน
ระบบ KTB Corporate Online  
- เปนความเสี ่ยงเนื ่องจากผู จ ัดทำฎีกา
เบิกจาย Makerมีหนาที่ ในการเบิกจาย 
และมีผูอนุมัติ Authorier เปนผูอนุมัติตาม 
ร า ย ก า ร ท ี ่ น ำ เ ส น อ  ซ ึ ่ ง แ ต  ล ะ ค น 
จะมีรหัสผานในการดำเนินการแยกกันหาก
ทั้งสองคนนี้หรือคนใดคนหนึ่งมีรหัสของอีก
คนก็จะเก ิดความเส ี ่ยงในการเบ ิกจ าย
งบประมาณ 
 

ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 
(3) 

พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง 
(5) 

คอนขางสูง 
(6) 

ออน ปานกลาง 
(7) 

คอนขางสูง 
(8) 

สูง 
(9) 

การใช ทร ัพย ส ินของทางราชการเพื่ อ
ประโยชนสวนตัว  
-ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความ
เข าใจเก ี ่ยวก ับ ระเบ ียบ ข อกฎหมาย 
ไมเพียงพอ  
-เจาหนาที ่ที ่ร ับผิดชอบขาดการควบคุม 
การกำกับติดตาม หรือ ตรวจสอบทรัพยสิน
ของทางราชการ 

ด ี
 

 

ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 
(3) 

พอใช 
 

 

คอนขางต่ำ ปานกลาง 
(5) 

คอนขางสูง 
(6) 

ออน 
 
 

 

ปานกลาง 
(7) 

คอนขางสูง 
(8) 

สูง 
(9) 

งานควบคุมงานกอสราง  
-บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในการควบคุมงาน
ก อสร  างไม  เพ ียงพอ ต อปร ิมาณงาน
รับผิดชอบ หลายโครงการในหวงเดียวกัน
และ ปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่อ ื ่นๆ ตามที ่ ได  รับ
มอบหมายหลายดานทำใหการปฏิบัติงาน
ลาชา  
-ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดาน
วิศวกรรมและตรวจสอบโครงการ และ
บุคลากรไมเพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู 
จึงทำใหการควบคุมสั ่งการไมครอบคลุม
ทั่วถึง 
-งบประมาณมีจำกัด 

ด ี
 

 

ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 
(3) 

พอใช 
 

 

คอนขางต่ำ ปานกลาง 
(5) 

คอนขางสูง 
(6) 

ออน 
 
 

 

ปานกลาง 
(7) 

คอนขางสูง 
(8) 

สูง 
(9) 
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เลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินระดับความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ที่อยูในชองคา 
ความเสี่ยง ระหวางคะแนน (๓) ถึง (๙) โดยเฉพาะที่อยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยง 
การทุจริตตามลำดับความรุนแรง  

กรณีที่หนวยงานทำการประเมินคุณภาพการจัดการหรือการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไมพบวา
ความเสี่ยงอยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลางเลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยู ในระดับต่ำ หรือคอนขางต่ำ  
ใหทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือใหหนวยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจ
งานหรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยง
การทุจริตเพิ่มเติม 
  แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต นำมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน
และมาตรการนั้นยังสามารถบังคับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ มาพิจารณาจัดทำมาตรการในครั้งนี้โดยมีมาตรการปองกัน
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติมจากรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต ที่ไดจากการประเมินในครั้งนี้เพื่อขับเคลื่อนบังคับ
ใชตอไป 
 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทกอนอนุมัต ิเบิก
จายเงิน  
- เปนความเสี ่ยงเนื ่องจากระเบียบ หนังส ือสั ่งการที่
เกี่ยวของกับ การปฏิบัติงานเพิ่มเปนจำนวนมาก เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานจดจำ ไมครบถวนและตีความไมถูกตอง  
- หนวยงานผูเบิกจัดทำฎีกาพรอมเอกสารประกอบฎีกา 
ไม ถูกตองตามระเบียบ หนังสือสั่งการ และไมเขาใจใน
ระบบ กระบวนงาน ผู ตรวจสอบตองสงคืนเพื ่อแกไข
มากกวา 1 ครั้ง 

 
 
- สรางระบบขอมูลขาวสารที ่ท ันสมัย เกี ่ยวกับ
การศึกษาคนควาความรู เร ื ่องกฎหมาย ระเบียบ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ เพื่อใหผูปฏิบัติงานเขาถึง
ขอมูลไดงายและรับรูไดรวดเร็ว 
- เมื่อมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ
เพิ่มเติมใหม หัวหนางานการเงินและบัญชี /หัวหนา
กลุมงานบริหารทั่วไปจัดใหมีการประชุมเจาหนาที่
ผ ู ปฏิบัติงาน เพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู ระหวางกัน 
แนะนำก ัน ทำให  เก ิดแก นความร ู ท ี ่ ใช  ในการ
ปฏิบัติงาน ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหผูปฏิบัติหนาที่จัดทำฎกีา
ของหนวยงานผู  เบ ิก เพื ่อให ม ีความร ู  เก ี ่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที ่เกี ่ยวของและ
สรางความเขาใจรวมกัน เพื่อปฏิบัติงานใหเปนไปใน
แนวทางเดียวกัน 

 
 
 

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

2 กระบวนการเบ ิกจ  ายงบประมาณผ  านระบบ KTB 
Corporate Online  
- เปนความเสี ่ยงเนื ่องจากผู จัดทำฎีกาเบิกจาย Maker 
 ม ีหน าที่  ในการเบ ิกจ าย และม ีผ ู อน ุม ัต ิ  Authorier  
เป นผ ู อน ุม ัต ิตาม รายการท ี ่นำเสนอ ซ ึ ่ งแต ละคน 
จะมีรหัสผานในการดำเนินการแยกกันหากทั้งสองคนนี้หรือ
คนใดคนหนึ ่งมีรหัสของอีกคนก็จะเกิดความเสี ่ยงใน 
การเบิกจายงบประมาณ 

 
 
- จัดใหมีการประชุม/กำชับผู จ ัดทำ Maker และ
ผูอนุมัติ Authorier ใหเก็บรหัสผานไวเปนความลับ
และสวนตัว หามมอบใหซ ึ ่งกันและกันและควร
เปลี่ยนรหัสผานทุก ๓ เดือน 
- หัวหนางานการเงินและบัญชี /หัวหนากลุมงาน
บริหารทั่วไป ตรวจสอบการเบิกจายในระบบ KTB 
Corporate Online อย างต อเน ื ่องถ ูกต อง เปน
ปจจ ุบ ัน ตรงกับระบบบัญช ี พร อมรายงานให
ผูบริหารทราบ 

3 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตัว  
- ผู รับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
ระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ  
- เจาหนาที่ที่รับผิดชอบขาดการควบคุม การกำกับติดตาม  
หรือ ตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 

 
- สรางความเขาใจให ก ับบุคลากร ใหเข าใจใน
ระเบียบ ขอกฎหมายที่เกี่ยวของ 
- เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลากร 
ในองคกร โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรมดาน 
การเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสรางจิตสำนึก 
- หัวหนาสวนราชการตองควบคุม กำกับดูแลติดตาม
ตรวจสอบการใชทรัพยสินของทางราชการ ใหเปนไป
ตามระเบียบอยางเครงครัด 
- ควรส งเสร ิมให บ ุคลากรมีความคิด แยกแยะ 
เรื่องผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนสวนรวม 
- จัดทำมาตรการปองกันผลประโยชนทับซ อน/
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการจัดการ 
เรื่องรองเรียนการทุจริต 

4 งานควบคุมงานกอสราง  
- บุคลากรที ่ปฏิบ ัต ิหนาที ่ในการควบคุมงานกอสราง 
ไมเพียงพอ ตอปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการ 
ในหวงเด ียวกันและ ปฏิบ ัต ิหนาที ่อ ื ่นๆ ตามที ่ ได รับ
มอบหมายหลายดานทำใหการปฏิบัติงานลาชา  
- ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานวิศวกรรมและ
ตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไมเพียงพอกับปริมาณ
งานที่มีอยู จึงทำใหการควบคุมสั่งการไมครอบคลุมทั่วถึง 
- งบประมาณมีจำกัด 

 
- กำชับเจาหนาที่ผู ควบคุมงาน ใหความสำคัญกับ 
การหนาที ่ควบคุมการกอสราง ใหมีการวางแผน
ดำเนินงานดานความรอบคอบ เปนระบบ 
- จัดหาบุคลากรใหเพียงตอการดำเนินงาน 
- ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผูรับจาง 
- ขอความอนุเคราะหผ ู ม ีความรู ด านวิศวกรรม  
ลงนาม/ตรวจสอบ จากหนวยงานอื่นๆ 
- ใช งบประมาณกับโครงการฯ ที ่ม ีความจำเปน
เรงดวน 
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        โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 สี ไดแก 

        สถานะสีเขียว : ไมเกิด กรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

        สถานะส ี เหล ือง :  เก ิด กรณีท ี ่อย ู  ในข ายความเส ี ่ยง แต แก ไขได ท ันท วงที  
                                                                    ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใช 
                                                                    ไดผลความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ รุนแรง < 3  

        สถานะสีแดง : เกิด กรณีที ่อยู ในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/                   
                                                               โครงการ/กิจกรรมเพิ ่มขึ ้นแผนใชไมไดผล ความเสี ่ยงการทุจริต 
                                                               ไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
 

ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

ที ่
มาตรการปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 - การพัฒนาความรูดานกฎหมาย
และระเบียบที ่เกี ่ยวของกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรและ 
ผูบริหารและ 
-ส  ง เสร ิมการปฏ ิบ ั ต ิ ง านตาม
ประมวลจริยธรรม 
- เสริมสรางความโปรงใสใน 
การบริหารงบประมาณ 
- สงเสริมคุณธรรมและความ 
โปรงใสของสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอนาหมื่น 
 

กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทกอนอนุมัติเบิก
จายเงิน  
- เปนความเสี ่ยงเนื ่องจากระเบียบ หนังสือสั ่งการที่
เก ี ่ยวข องกับ การปฏิบ ัต ิงานเพ ิ ่มเป นจำนวนมาก 
เจาหนาที ่ผู ปฏิบัติงานจดจำ ไมครบถวนและตีความ 
ไมถูกตอง  
- หนวยงานผูเบิกจัดทำฎีกาพรอมเอกสารประกอบฎีกา
ไม ถูกตองตามระเบียบ หนังสือสั่งการ และไมเขาใจใน
ระบบ กระบวนงาน ผู ตรวจสอบตองสงคืนเพื ่อแกไข
มากกวา 1 ครั้ง 

 

   

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝาระวงั
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ที ่
มาตรการปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยง 

รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

2 - การพัฒนาความรูดานกฎหมาย
และระเบียบที ่เกี ่ยวของกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรและ 
ผูบริหารและ 
- ส  ง เสร ิมการปฏ ิบ ัต ิ งานตาม
ประมวลจริยธรรม 
-  เสร ิมสร  างความโปร  ง ใส ใน 
การบริหารงบประมาณ 
- สงเสริมการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพื่อปองกันการทุจริต 
-  ส  ง เสร ิมค ุณธรรมจร ิยธรรม
บุคลากร เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรสุจริต 
- เ สร ิ มสร  า งค  าน ิ ยมต อต  าน 
การทุจริต 
 

กระบวนการเบ ิกจ ายงบประมาณผ านระบบ KTB 
Corporate Online  
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากผูจัดทำฎีกาเบิกจาย Maker  
มีหนาที ่  ในการเบิกจาย และมีผ ู อนุม ัต ิ Authorier  
เป นผ ู อน ุม ัต ิตาม รายการที ่นำเสนอ ซ ึ ่งแต ละคน 
จะมีรหัสผานในการดำเนินการแยกกันหากทั้งสองคนนี้
หรือคนใดคนหนึ่งมีรหัสของอีกคนก็จะเกิดความเสี่ยงใน
การเบิกจายงบประมาณ 

   

3 - การพัฒนาความรูดานกฎหมาย
และระเบียบที ่เกี ่ยวของกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรและ 
ผูบริหารและ 
- ส  ง เสร ิมการปฏ ิบ ัต ิ งานตาม
ประมวลจริยธรรม 
- การปองกันผลประโยชนทับซอน
ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
นาหมื่น 
- เสริมสรางความโปรงใสในการใช
ทรัพยสินของทางราชการ 
-  ส  ง เสร ิมค ุณธรรมจร ิยธรรม
บุคลากร เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรสุจริต 
- เ สร ิ มสร  า งค  าน ิ ยมต อต  าน 
การทุจริต 
 

การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตัว  
-ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
ระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ  
-เจ าหนาที ่ท ี ่ร ับผิดชอบขาดการควบคุม การกำกับ
ติดตาม หรือ ตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 
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ที ่
มาตรการปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

4 - การพัฒนาความรูดานกฎหมาย
และระเบียบที ่เกี ่ยวของกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรและ 
ผูบริหารและ 
- ส  ง เสร ิมการปฏ ิบ ัต ิ งานตาม
ประมวลจริยธรรม 
- เ สร ิ มสร  า งค  าน ิ ยมต อต  าน 
การทุจริต 
- การออกคำสั่งมอบหมายงานของ
สำน ักงานสาธารณส ุขอำ เภอ      
นาหมื่น 

งานควบคุมงานกอสราง  
- บุคลากรที ่ปฏิบัติหนาที ่ในการควบคุมงานกอสราง 
ไมเพียงพอ ตอปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการ 
ในหวงเดียวกันและ ปฏิบัติหนาที ่อื ่นๆ ตามที ่ไดรับ
มอบหมายหลายดานทำใหการปฏิบัติงานลาชา  
- ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานวิศวกรรม
และตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไมเพียงพอกับ
ปร ิมาณงานที ่ม ีอย ู   จ ึงทำให การควบคุมส ั ่งการไม
ครอบคลุมทั่วถึง 
- งบประมาณมีจำกัด 

   

 

  ตารางที่ ๖ ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ วาอยู
ในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาท ากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยูในขายที่ยังแกไขไมได 
  สถานะสีเขียว : ไมเกิด กรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 
  สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที ่อยู ในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงทีตามมาตรการ/ นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง 
  สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ กิจกรรมเพิ่มขึ้น 
แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง 
 

 

 

 
   ขั้นตอนที่ ๗ นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ  
๓ สถานะ ซึ่งในข้ันตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร
เพิ่มเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทาระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
   ๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
   ๗.๒ เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได (สถานะสีเหลือง Yellow) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
   ๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 

ขั้นตอนที่ ๗ การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง
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ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง  

  ๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 
- 
 

- 

  ๗.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสเีหลือง) มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 
- 
 

- 

  ๗.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสเีขียว) มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 
กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทกอนอนุมัต ิ เบิก
จายเงิน  
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ
กับ การปฏิบัติงานเพิ่มเปนจำนวนมาก เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
จดจำ ไมครบถวนและตีความไมถูกตอง  
- หนวยงานผู เบิกจัดทำฎีกาพรอมเอกสารประกอบฎีกา 
ไม ถูกตองตามระเบียบ หนังสือสั่งการ และไมเขาใจในระบบ 
กระบวนงาน ผูตรวจสอบตองสงคืนเพื่อแกไขมากกวา 1 ครั้ง 
 

 
 
-การพัฒนาความร ู ด านกฎหมายและระเบ ียบที่
เก ี ่ยวของกับการปฏิบัต ิงาน สำหรับบุคลากรและ 
ผูบริหารและ 
- สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
- เสริมสรางความโปรงใสใน 
การบริหารงบประมาณ 
- สงเสริมคุณธรรมและความ 
โปรงใสของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาหมื่น 

กระบวนการเบิกจายงบประมาณผานระบบ KTB Corporate 
Online  
- เปนความเสี ่ยงเนื ่องจากผู จ ัดทำฎีกาเบิกจาย Maker  
ม ีหน  าท ี ่  ในการเบ ิกจ  าย และม ีผ ู  อน ุม ัต ิ  Authorier  
เป นผ ู  อน ุม ั ต ิ ตาม รายการท ี ่ นำ เสนอ ซ ึ ่ งแต  ละคน 
จะมีรหัสผานในการดำเนินการแยกกันหากทั้งสองคนนี้หรือ
คนใดคนหนึ ่งมีรหัสของอีกคนก็จะเกิดความเสี ่ยงในการ
เบิกจายงบประมาณ 

 
 

- การพัฒนาความร ู ด านกฎหมายและระเบ ียบที่
เก ี ่ยวของกับการปฏิบัต ิงาน สำหรับบุคลากรและ 
ผูบริหารและ 
- สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
- เสริมสรางความโปรงใสในการบริหารงบประมาณ 
- สงเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อ
ปองกันการทุจริต 
- สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร เพื่อเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรสุจริต 
- เสริมสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
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ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสเีขียว) มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตัว  
- ผู ร ับผิดชอบในงานยังขาดความรู  ความเขาใจเกี ่ยวกับ 
ระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ  
- เจาหนาที่ที ่รับผิดชอบขาดการควบคุม การกำกับติดตาม 
หรือ ตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 

- การพัฒนาความร ู ด านกฎหมายและระเบ ียบที่
เก ี ่ยวของกับการปฏิบัต ิงาน สำหรับบุคลากรและ 
ผูบริหารและ 
- สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
- การปองกันผลประโยชนท ับซอนของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอนาหมื่น 
- เสริมสรางความโปรงใสในการใชทรัพยสินของทาง
ราชการ 
- สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร เพื่อเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรสุจริต 
- เสริมสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
 

งานควบคุมงานกอสราง  
- บ ุคลากรที ่ปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่ ในการควบคุมงานก อสร าง 
ไม เพ ียงพอ ต อปร ิมาณงานร ับผ ิดชอบ หลายโครงการ 
ในหวงเดียวกันและ ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
หลายดานทำใหการปฏิบัติงานลาชา  
- ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานวิศวกรรมและ
ตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไมเพียงพอกับปริมาณงานที่
มีอยู จึงทำใหการควบคุมสั่งการไมครอบคลุมทั่วถึง 
- งบประมาณมีจำกัด 
 

 
-การพัฒนาความร ู ด านกฎหมายและระเบ ียบที่
เก ี ่ยวของกับการปฏิบัต ิงาน สำหรับบุคลากรและ 
ผูบริหารและ 
- สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
- เสริมสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
- การออกคำสั่งมอบหมายงานของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอนาหมื่น 

 

 

 
 ขั้นตอนที่ ๘ เปนการจัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยง การทุจริต

ตามขั้นตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพื่อ เปนเครื่องมือในการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผล 

 

 

/ระดับของ... 

ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง
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ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

(เขียว ) (เหลือง) (แดง) 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุก 

ประเภทกอนอนุมัติเบิกจายเงิน 

- - 

2 กระบวนการเบิกจายงบประมาณผาน
ระบบ KTB Corporate Online 

- - 

3 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อ
ประโยชนสวนตัว 

- - 

4 งานควบคุมงานกอสราง 
 

- - 

         ขั้นตอนที่ 9 เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของการรายงานผล
ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาหมื่น จะดำเนินการรายงานปละ 1 ครั้ง 

ตารางที่ ๙ แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที.่.................................................................................  

หนวยงานที่ประเมิน ................................................................................................................................................... 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยง  

สถานะของการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

□ ยังไมไดดำเนินการ 
□ เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
□ เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
□ ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
□ เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)......................................................................................... 

ผลการดำเนินงาน 
 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
 

ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงความเสี่ยง 
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ตารางที่ ๑๐ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหวางป (ทดแทนแผนเดิม) 

หนวยงานที่เสนอขอ...................................................................................................................................................... 
วันที่เสนอขอ................................................................................................................................................................. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม  
ผูรับผิดชอบหลัก  
ผูรับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวของ  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑............................................................................................................................... 

๒............................................................................................................................... 
๓............................................................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 
   
   
   

 

 

 

 

 

 

 



    - 26 - 

 

  

ปจจัยความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ก ร ะ บ ว น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ฎ ี ก าทุ ก
ประเภทกอนอน ุม ัติ
เบิกจายเงิน 
 

2 3 6 -การพัฒนาความรู ด านกฎหมายและระเบียบที ่ เก ี ่ยวของกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรและ ผูบริหารและ 
-สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
-เสริมสรางความโปรงใสใน 
การบริหารงบประมาณ 
-สงเสริมคุณธรรมและความ 
โปรงใสของโรงพยาบาลนาหมื่น 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 

-ทุกกลุมงานใน
โรงพยาบาลนาหมื่น 
-งานตรวจสอบภายใน
และควบคุมภายใน 

กระบวนการเบิกจาย
งบประมาณผานระบบ 
KTB Corporate 
Online 
 

2 3 6 -การพัฒนาความรู ด านกฎหมายและระเบียบที ่ เก ี ่ยวของกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรและ ผูบริหารและ 
-สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
-เสริมสรางความโปรงใสในการบริหารงบประมาณ 
-สงเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อปองกันการทุจริต 
-สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
สุจริต 
-เสริมสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 

-ทุกกลุมงานใน
โรงพยาบาลนาหมื่น 
-งานตรวจสอบภายใน
และควบคุมภายใน 

สวนที่ 3 แผนการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โรงพยาบาลนาหมื่น 
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ปจจัยความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

การใชทรัพยสินของ
ทางราชการเพื่อ
ประโยชนสวนตัว 
 

2 3 6 -การพัฒนาความรูดานกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
สำหรับบุคลากรและ ผูบริหารและ 
-สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
-การปองกันผลประโยชนทับซอนของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาหมื่น 
-เสริมสรางความโปรงใสในการใชทรัพยสินของทางราชการ 
-สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
สุจริต 
-เสริมสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 

-ทุกกลุมงานใน
โรงพยาบาลนาหมื่น 
-งานตรวจสอบภายใน
และควบคุมภายใน 

ง า น ค ว บ ค ุ ม ง า น
กอสราง 
 

2 3 6 -การพัฒนาความรูดานกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
สำหรับบุคลากรและ ผูบริหารและ 
-สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
-เสริมสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
-การออกคำสั่งมอบหมายงานของโรงพยาบาลนาหมื่น 
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 

-ทุกกลุมงานใน
โรงพยาบาลนาหมื่น 
-งานตรวจสอบภายใน
และควบคุมภายใน 
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- ศูนยปฏิบ ัต ิการตอตานทุจร ิต กระทรวงสาธารณสุข.. คู ม ือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน 

การดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนภูมิภาค  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กรุงเทพมหานคร. กระทรวงสาธารณสุข, 2567 

 

 

***************************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 4. 
บรรณานุกรม 
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********************************************************************************** 
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โรงพยาบาลนาหมื่น   จังหวัดนาน 

0 5471 9361 
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